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Resumo: O presente trabalho visa explorar a
concessdo de servicos publicos desde seu con-
texto histdrico até seu papel atual como técnica
de gestdo de servicos essenciais por entidades
privadas. Inicialmente, apresenta a transicao
do modelo de administragao direta pelo Estado,
com responsabilidade maxima, para um sistema
com foco em garantia e requlagdo, no qual o Es-
tado preserva uma responsabilidade atenuada.
Aborda também o impacto da privatizagao dos
servicos publicos e a "americanizagdo” do direito
administrativo europeu, destacando a influéncia
do modelo norte-americano das public utilities
nas industrias de rede, como energia e teleco-
municagdes. Em sequida, discute uma possivel
“crise” das concessoes, relacionada a redugao do
papel estatal minimo e liberalizante, com a con-
sequente redefinicdo da ideia de servico publico.
Por fim, analisa os conceitos de servico publico
e de concessao, essa sobretudo como uma fer-
ramenta de colaboragdo entre a administragdo
publica e o setor privado, adaptada ao novo con-
texto administrativo e econémico.
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AssTRACT: This paper aims to explore public ser-
vice concessions from their historical context to
their current role as a management technique
for essential services provided by private enti-
ties. It initially presents the transition from a di-
rect state administration model, with maximum
responsibility, to a system focused on guarantee
and regulation, in which the state retains a re-
duced responsibility. It also examines the impact
of public service privatization and the "Amer-
icanization" of European administrative law,
highlighting the influence of the U.S. public util-
ities model on network industries such as energy
and telecommunications. The paper then dis-
cusses a potential “crisis” in concessions, relat-
ed to the shift toward a minimal and liberalized
state, resulting in a redefined concept of public
service. Finally, it analyzes the concepts of public
service and concession, particularly the latter as
a tool for collaboration between public admin-
istration and the private sector, adapted to the
new administrative and economic context.
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O'-2 objecto deste trabalho é a concessao de servigos puiblicos, uma técnica de ges-
tao de servigos publicos por sujeitos privados que, embora conhecida “de tout temp-
™, teve a sua fase duradoura essencialmente centrada na segunda metade do século
XIX e nas primeiras décadas do século XX*.

Dada a evidente ligagdo da concessao de servigos publicos a um modelo de ad-
ministragao de servigo publico (administragao de prestagdes), a questao que legiti-
mamente pode colocar-se hoje é a de saber em que termos o “Estado modesto™ da
transigdo do milénio perturba a evolugao da figura. A questao tem todo o sentido,
pois é indesmentivel que o fim da administragdo do servigo publico sera também o
fim da concessao de servigos publicos.

O objectivo desta Introdugao, sobre a actualidade da figura que se vai estudar,
esta assim explicado: trata-se de identificar o seu “espago” e de dizer desde jd alguma
coisa sobre a fungao que ela pode desempenhar no actual estadio de evolugéo do di-
reito administrativo e da Administragao publica.
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