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ReVXmo

O We[Wo analisa como a imparcialidade adminisWraWiYa, aqXi eleYada ao paWamar de
princtpio, condiciona a aWXaomo do agenWe em cada fase do procedimenWo adminisWraWiYo
qXe para fins de esWXdo p diYidido em dois cenWros WemiWicos, insWrXomo e decismo, com as
sXbdiYis}es necessirias j concreWi]aomo de cada Xma. A imparcialidade hi qXe esWar
presenWe, em especial, na reali]aomo de aWos inWernos, anWecedenWes j diYXlgaomo, em
momenWos insWrXWyrios de leYanWamenWo, coleWa de informao}es, inqXisiWyrios e de
organi]aomo, eis qXe essa insWrXmenWali]aomo ocasiona a aYaliaomo de inWeresses a serem
ponderados, no qXe se chama YerWenWe posiWiYa, e afasWamenWo de inWeresses irreleYanWes,
YerWenWe negaWiYa, pressXpondo a Yaloraomo de qXesW}es conWroYerWidas. Alpm das regras
de isenomo sXbjeWiYa, a pXblicidade dos aWos, o conWaWo formal com o p~blico e a
padroni]aomo dos procedimenWos adminisWraWiYos smo elemenWos fXndamenWais na
garanWia de imparcialidade. Assim, a anWecipaomo do qXe poderia ser a decismo, diYXlgada
no procedimenWo de aXdirncia p~blica como plaWaforma a ser defendida e implemenWada,
e[erce a fXnomo de conWrole e de sXbmissmo ao conWradiWyrio, alpm de propiciar a coleWa de
informao}es sobre inWeresses releYanWes e conWrasWanWes qXe irmo enformar o processo de
ponderaomo, pryprio a qXalqXer decismo qXe admiWa a discricionariedade, assim como
resXlWa na idenWificaomo de inWeresses irreleYanWes para o caso concreWo. Tal forma de
aWXar, embora nmo elimine a parWicipaomo ocXlWa e as press}es e[Wernas, nem esWeja infensa
js adYersidades pryprias da ponderaomo de inWeresses confliWanWes, Wem a caracWertsWica de
Wra]er pXblicidade js qXesW}es, conferindo Xm cariWer mais democriWico ao procedimenWo
adminisWraWiYo, na medida e qXe permiWe o conWrole dos aspecWos maWeriais da decismo,
pois, condiciona a fXndamenWaomo formal do aWo decisyrio, organi]ando a racionalidade
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e[posiWiYa e a aferiomo dos liames de imparcialidade no procedimenWo adminisWraWiYo e,
em parWicXlar, no aWo decisyrio, pela aYerigXaomo da compaWibilidade com os aWos
e[Wernados ao longo do processo.
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